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„...z racji swoich kompetencji  cieszył się w ryskich kręgach 
kupieckich i przemysłowych popularnością,  uznaniem
i głębokim szacunkiem.  Łącząc zawsze praktyczny zmysł
z umiejętnością szybkiej i prawidłowej oceny sytuacji, 
przyczynił się do rozkwitu powierzonej mu instytucji 
bankowej.  Posiadał przy tym raczej łagodnie usposobioną 
naturę,  chętnie dzieląc się wiedzą i życiowym 
doświadczeniem,  za co był szczególnie lubiany 
przez  młode  pokolenie”.

Wspomnienie  pośmiertne. 

„Rigasche Zeitung” – 1908 r.



DARMSTADT











Pilica, Ryga, Warszawa, Darmstadt,
Frakfurt am Mein, Nacy, Liége, 
Moskwa, Alloa k. Glasgow, Moskwa, 
USA, Lwów, Sait Louis, Petersburg, 
Charków, Berlin, Warszawa, Łódź, 
Kraków, Ostrów Wielkopolski, Sanok, 
Warszawa, Kraków, Warszawa



1894 - 1897
Tow. Kom. Zakładów W. Lahmeyera

Frankfurt n/Menem

kierownik laboratorium,

wynalazca

1897 - 1898 Fabryka "Fabius Henrion" Nancy ingenieur en chef

1898 - 1899 Compagnie Internationale d'Electricité Liege ingenieur en chef

1899 - 1900 Tow. W. Lahmeyera Moskwa kierownik Oddziału

1901 - 1903 The British Electric Plant Co. Alloa dyrektor techniczny

1904 - 1907
Compagnie Centrale d'Electricité

Moskwa
dyrektor

1908 Tow. Elektr. Westinghouse'a menedżer

1908 - 1915 Politechnika Lwowska profesor elektrotechniki

1916 - 1917
Fabryka "Siemens-Schuckerta"

Petersburg
inżynier ds. produkcji

1918 Oddział Zakładów AEG Charków doradca ds. organizacji

1919 - 1920
Polskie Towarzystwo Elektryczne

w Warszawie
współzałożyciel, dyrektor

1920 - 1937
Akademia Nauk Technicznych

w Warszawie

założyciel, członek czynny,

sekretarz Wydziału Mechanicznego

1921 - 1922
Fabryka "Hirszberg i Wilczyński"

w Łodzi
dyrektor

1923 - 1926
Tow. Zakładów "L. Zieleniewski"

Kraków
doradca ds. organizacji

1927 - 1928 Państwowa Komisja Ankietowa ds. Badania Warunków i Kosztów Produkcji przewodniczący

1927 - 1928 Wyższe Studium Handlowe Kraków wykładowca

1929 - 1937 Szkoła Główna Handlowa Warszawa profesor





1908
Aus der modernen 

Motorenfabrikation

"Elektrotechnische Zeitung",

nr 7, 8

1909
Beitrag zum Studium der 

Löhnungsmethoden

"Werkstattechnik"

nr 2

1909
Der Moderne Geist in der 

Maschinenfabrik

"Technik und Wirtschaft"

nr 8, 9, 10

1909
Aus der Praxis der 

Lagerverwaltung

"Technik und Wirtschaft"

nr 12

1910

O wykonywaniu rysunków 

warsztatowych w 

fabrykach maszyn

"Czasopismo Techniczne"

nr 1, 7, 8

1910

Poglądy nowoczesne na 

urządzenia

i organizację fabryki 

maszyn

"Przegląd Techniczny"

nr 14, 15, 17, 19, 21, 23



1910

O systemach płacy 

mających na celu 

podniesienie 

produkcyjności robotnika

(także wydanie. książkowe 

1910; 2 - 1921; 3 - 1922)

"Przegląd Techniczny"

nr 27, 28, 30, 37, 39, 42, 44, 46

1912

Podstawy kalkulacji 

przemysłowej ze 

szczególnym 

uwzględnieniem fabryki 

maszyn

"Przegląd Techniczny"

nr 8, 10

1913

przedmowa do F.W. 

Taylor: "Zasady 

organizacji naukowej 

zakładów przemysłowych"

(2 wyd. 1922)

Warszawa



1920

Studium wolne czy 

przymusowe

w Szkołach 

Politechnicznych

"Przegląd Techniczny"

nr 27

1920

Przykład współczesnej 

organizacji fabryki

z uwzględnieniem zasad 

Taylora 

(także broszura - 1921)

"Przegląd Techniczny"

nr 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52 

1921

Próba racjonalnej metody 

normowania płacy dla 

robotników

"Przegląd Techniczny"

nr 17

1922
Kalkulacja kosztów 

własnych w przemyśle

"Przegląd Techniczny"

nr 32, 33

1924

Znaczenie oszczędności 

czasu i udział robotników i 

majstrów w oszczędności 

osiągniętej

Naukowa organizacja pracy. I 

Zjazd Polski 1924, Warszawa



1925

tłumaczenie  - C. B. 

Thompson: System 

Taylora.

(2 wyd. 1939)

Wydawnictwo "Ligi Pracy",

Warszawa

1930 Gospodarka materiałowa
"Przegląd Metalowy"

nr 17, 18, 31, 32

1932

Organizacja gospodarki 

materiałowej

w przemyśle i handlu

Wydawnictwo "Ligi Pracy",

Warszawa

1933

Wydajność pracy, 

zmęczenie

i wynagrodzenie

"Przegląd Techniczny"

nr 14

1934
Prawidłowa organizacja 

przedsiębiorstw

"Przegląd Organizacji"

nr 1

1934 Biuro rozdzielcze
"Przegląd Organizacji"

nr 6










